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Tudatos uzletepites

Azonos nyelvet beszéld, megbizhato, stabil csapat alakult ki

ERSEK M. ZOLTAN

Az {izleti életben a legfontosabb
érték a j6 hirnév - tartja Ivanics
Lajos, az Ivanics cégcsoport tu-
lajdonosa, aki szerint a legnehe-
zebb idékben is tamaszt adott,
hogy tudta, iigyfelei kitartanak
mellette.

A CEG. Ivanics Lajos sziilei
1964-ben lettek Kkisiparosok: a
budafoki miihelyben autéjavitas-
sal, lakatosmunkakkal, majd fél-
automata, automata szerszamok
készitésével foglalkoztak. A csa-
1ad 1972-ben vasarolt egy hasz-
nalt Volv6t, amely egy életre
meghatarozta Ivanics Lajos pa-
lyafutasat.

Onéllé autéjavité mthelyét
1985-ben alapitotta - ragaszkod-
va a gyokerekhez - Budafokon.
Id6kozben egy éallami cég is el-
kezdett foglalkozni a markaval,
mivel azonban a hidnygazdasag-
ban ugyanazok a beszerzési gon-
dok sujtottak a vallalatot, az iigy-
felek inkdbb az Ivanics-féle mu-
helyt és a mar megszokott csa-
patot valasztottdk. Az igazi valto-
zast a 80-as évek kozepe hozta,
amikor egy német markakeres-
kedével kialakitott kapcsolat
eredményeként Ivanics Lajos
importdlni kezdett és alkat-
részraktarat is létrehozott. 1991-
ben megalapitotta az Ivanics
Kft-t, az elsé hivatalos hazai
Volvo-markakereskedést, amely
a generalimportdr osztrak Den-
zel cég segitségével a szamitdgé-
pes hatterd, rendszerszeri ke-

reskedelem és raktarozas alapja-
it is elsajatitotta.

Az érzelmi vélasztasbol idd-
kozben tudatossa valt {izletépi-
tést 2002-ben a svéd autégyartd
Uj - 2006-ban visszavont - iizlet-
politikdja majdnem végveszély-
be sodorta. Mikozben az évi 500
autd értékesitésével a piac 50
széazalékat mondhattdk maguké-
nak, olyan szerzddést frattak ala
veliik, amelyben hatarozatlan
idére le kellett mondaniuk a bu-
dapesti értékesitésrdl. Ezzel a
flottaeladasok lehet6ségét is el-
vesztették. Ekkor jelentett igazan
sokat, hogy 1991-ben Székesfe-
hérvaron is létrehoztdk Volvo-
markakereskedésiiket, amely a
nehéz helyzet athidaldsdban
nagy szerepet jatszott. Szeren-
cséjlikre a Ford hazai lednyvalla-
lata éppen ekkor keresett Uj part-
nert, és palyazatuk sikeres lett.
2001-ben dileri szerzédést kotot-
tek a Forddal, majd a gyartéval
val6 egyeztetés eredményeként
Budapest utan - 2006-ban, z6ld-
mezGs beruhazassal - Székesfe-
hérvaron is megnyitottdk Ford-
markakereskedésiiket. A 230
embert foglalkoztatd Ivanics cég-
csoport tavaly mintegy 300 Vol-
vo és 1300 Ford eladasaval ered-
ményes évet zart.

AZ EMBER. A gyermekkora-
tél a sziilei mihelyében tevé-
kenykedd, szerszamkészit6i és
viz-gaz szerel6i szakvizsgat szer-
z6 Ivanics Lajos - ahogy mondja
- Orokre elkotelezte magat a vas
mellett. Az alapvet6 emberi érté-

Két cég - egy baleset

KARTERITES. A munkavallalg
a baleseti tappénz igényét kiza-
rolag a vele biztositasi jogvi-
szonyban 4ll6 bt. Gtjan érvénye-
sithette. A munkabalesetért
fennallo karfelelésség a mun-
kaltatot terheli - mondta ki a
Legfels6bb Bir6sag a kovetkezd
igyben.

A vita felperese magéanallator-
vos volt, aki kozszolgélati jogvi-
szony keretében az allat-egész-
ségligyi korzetben hatéséagi fel-
adatokat is ellatott. Egy alkalom-
mal kilfoldre széllitandd szar-
vasmarhaktol vett vért, és az
egyik éllat megharapta. Hosszd
ideig betegallomdnyban volt, a
tappénzt az egészségbiztositasi
pénztar a résztulajdonaban 1évé
bt.-n keresztiil folydsitotta részé-
re. A bir6saghoz azért fordult,
hogy az éllapitsa meg: balesete
munkabaleset, amelyért az 6n-
kormdnyzat teljes kartéritési fe-
leldsséggel tartozik.

A munkatiigyi birdsdg ramuta-
tott, hogy a torvény szerint a ha-
toséagi allatorvos feladata a allat-
egészségligyi korzetben a diag-
nosztikai vizsgalatok végzése, a
marhalevél kiallitdsa. A vérvétel
mint a diagnosztikai vizsgélat
eléfeltétele, a hatosagi allatorvo-
si mindségben végzendd munka
része, attol nem Kkiilonithetd el.
Ezért a munkabaleset az alperes
miikodési korében érte az allat-
orvost, jar tehat szdmadra a kar-
térités. Utalt arra: a munkabal-
eseti jelleg bizonyitdsdndl nincs
jelent6sége annak, hogy a felpe-

res a tappénzt melyik jogviszo-
nya keretében igényelte.

A masodfokt birdsdg viszont
ennek jelentéséget tulajdonitott,
és egyébként is ugy itélte meg,
hogy a vérvétel bizony elkiilonit-
hetd, el6zetes vizsgalat, nem tar-
tozik a hat6sagi allatorvosi teen-
dék kozé. A felperes tehat a bal-
esetet nem az alperessel fenndl-
16 koztisztviseldi jogviszonya-
ban szenvedte el, igy az onkor-
manyzat kartéritési felel6ssége
nem all fenn - hangsudlyozta.

Az 4llatorvos az LB-hez for-
dult, amely megerdsitette, hogy
a vérvétel hatdsagi allatorvosi
feladat volt. fgy a masodfokt bi-
r6sag alaptalanul kovetkeztetett
arra, hogy nem ebbéli minéségé-
ben szenvedte el a felperes a bal-
esetet. Munkahelyi baleset volt,
amiért az Onkormdnyzat 100
szazalékos kartéritési felelds-
séggel tartozik. Az LB a tAppénz-
foly6sitassal kapcsolatban kifej-
tette azt is: aki egyidejtileg tobb
biztositasi jogviszonyban kotele-
zett egészségbiztositasi jarulék
fizetésére, tappénzigényét an-
nak a munkaltatonak kell elbi-
ralni és az ellatast folydsitani,
amelyiknél tb-kifizet6hely mi-
kodik. A felperes a bt.-nél allt
biztositasi jogviszonyban mint
tarsas vallalkozds tagja. Tap-
pénzigényét kizardlag a bt. utjan
érvényesithette. Minderre tekin-
tettel az LB a mésodfoku itéletet
hatadlyon kiviil helyezte, és a
munkaiigyi birdsdg dontését
helybenhagyta. KK

@ Eszrevételeiket, javaslataikat varjuk az ildiko.koczo@vg.hu e-mail cimen

keken Kkiviil édesapjatol - aki
még akkor sem kért feldrat, ha
egy munkat slirgdsséggel vég-
zett el - azt is megtanulta, hogy
az apré Osszegeket meg kell be-
csiilni és gytjteni, mert csak az
teremthet hosszu tédvon biztos
megélhetést. Legalabb ennyire
meghatarozo volt, hogy az altala
a legjobb iskoldnak tartott vevd-
szolgédlati kapcsolat alapjait is
fiatalon elsajatitotta.

Szavai szerint a legnagyobb
kihivast a tehetséges és lojalis
munkatarsak megtaldlasa, a
megszerzett tudas ataddsa, a fel-
adatok delegdlasa jelentette sza-
mara. Ezért is vélasztotta maga
mellé azt a tandcsadd céget,
amellyel mar kozel 15 éve tart a
kapcsolat. Ivanics Lajos kompro-
misszumkeresé mentalitdsa mel-
lett a kozos szemlélet kialakitasa
is hozzéjarult ahhoz, hogy azo-
nos nyelvet beszéld, megbizhato,
stabil csapat alakult ki a cégnél.

A cégvezett a nehéz idGsza-
kon az iigyfelek elkitelezettsége
mellett a stabil csaladi hattér se-
gitette at. Felesége a cég pénz-
ligyi vezet6je, id6kozben gyer-
mekei is a menedzsment tagjai
lettek. Ivanics Lajos nemcsak azt
tartja tudatos dontésnek, hogy
gyermekeinek két nyelvet is el
kellett sajatitaniuk, hanem azt is,
hogy mindketten Amerikaban ta-
nultak egy ideig, azért, hogy az
ott megismert szellemi és iizleti
kultira révén, hazatérve mar a
legmodernebb szemlélettel gaz-
dagitsék a céget.

IVANICS LAJOS. ‘Fﬁh’

1954-ben sziiletett
Budapesten. 1985-ben
megalapitotta autészerel6
miihelyét. 1991-t6l
az lvanics Kft. tulajdonosa
és ligyvezetd igazgatdja.
Felesége, Zita a tarsasag
gazdasagi vezetoje,
28 éves fia, ifj. lvanics
Lajos az amerikai
Marylandi Egyetemen
szerzett diplomat, jelenleg
a tarsasag vezet6
informatikusa és
a székesfehérvari
telephelyi Volvo- |-
kereskedés vezetdje. |
A Pazmany Péter
Katolikus Egyetemen
jogi diplomat szerzett
leanya, Ivanics Zita
a tarsasag vezet6
jogasza és human-
politikai vezetdje
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Kotelezo szabadsag

MUNKAUGY. A tapasztalatok
szerint sok problémat vet fel a
munka- és a pihendidé szabalyo-
zdsa - mondta lapunknak
Simandi Eva. A Complex jogasza
példaként emlitette, hogy féleg a
kiilfoldre beszallitd cégnél okoz-
hat gondot, ha olyan hataridére
kell teljesiteniiik a megrende-
l1ést, ami szlikségessé tenné a
munkasziineti napon valé mun-
kavégzést is. A szakember ugy
véli, a munkavallal érdekét
egyes esetekben egy rugalma-
sabb - a munkavallal6 és mun-
kaltatd kozos megegyezésének
is teret ad6 - szabalyozas szol-
gilna. Egyes élethelyzetekben
ugyanis a munkavéllalé érdeke
lehet hogy inkabb a szabadsag
egy részének pénzbeli megvalta-
sa lenne (példaul, ha valami na-
gyobb kiaddsa van az adott év-
ben), &m erre a munka torvény-
konyve (Mtk.) szerint nincs le-
hetdség. A munkavallald érdeké-

ben allhat egyes esetekben (pél-
déaul hosszabb kiilfoldi utazasnal)
az is, hogy a munkaltatéval vald
megallapodés alapjan a két évre
jar6 szabadsagat 0sszevonva ve-
hessen ki pihendiddt, erre azon-
ban a térvény szerint szintén
nincs lehetdség (csak fizetés nél-
kiili szabadsagra mehet).

Oyan kérdés is felmeriil, ame-
lyet az Mtk. egyaltalan nem ren-
dez, igy bizonytalan, hogy mi-
lyen - egy munkaiigyi ellendr-
z€s soran is elfogadhaté - meg-
oldast alkalmazzunk. A szabad-
sdg kiadasaval kapcsolatban
példaul kérdés, hogy mi a teen-
dd, ha a munkavallalé a munkal-
tato felhivésa ellenére sem akar-
ja kivenni a szabadsagat. A
munkaltaté kotelezheti-e erre? A
munkaltaté ugyanis munkatigyi
birsadgot kaphat egy munkatigyi
ellendrzés soran, ha a szabadsa-
got nem adtak ki az Mtk. szaba-
lyainak megfeleléen. VG

Segitség tanuloknak

ERDEKERVENYESITES. A
mar felvett hallgaték szdmara
indit jogi tandcsadast az Orsza-
gos Fels6oktatdsi Informacids
Kozpont (OFIK), ahol a hallga-
ték e-mailben érdeklédhetnek
jogi lehetGségeikrdl. A Hallgatd
Ugyvédje nevii szolgaltatas
szakmai partnere a Hallga-
t6i Onkormanyzatok Orszigos
Konferencidja (HOOK). Az OFIK
és a HOOK az 1j szolgaltatas ko-
70s megszervezésével a hallga-
ték jogkoveté magatartdsahoz

kivan hozzéjarulni. Biznak ab-
ban is, hogy a segitséggel elke-
riilhet6ek a jogi problémékhoz
vezet6 hibas dontések, illetve ja-
vithatdak az esetleg vétett hibak.
A cél a hallgaték jogilag alata-
masztott tdjékoztatdsa, tdmoga-
tdsa és eligazitdsa, lehetfleg
még az egyes nyilatkozataik
el6tt. Ha a hallgatéknak barmi-
lyen oktatdsi jogi természeti
kérdése, problémdaja adodik,
hogy az ugyved@felvi.hu e-mail
cimen tehetik fel. VG

.

Sajat szervezetet
fejleszti a Nexon

KUTASI JUDIT

Egy szervezeti atalakitds ahhoz
hasonlithaté leginkdbb, mint ha
egy autén menet kozben kellene
kereket cserélni, vagyis a legna-
gyobb véltoztatasok kozepette is
biztositani kell a folyamatos, ha-
tékony mikodést - Allitja Zollei
Katalin, a Nexon HR-igazgatdja,
aki szerint ez a hozzaallas az Uj
szervezeti miikodés tesztelésére,
valamint az utdnkovetésére is vo-
natkozik. A Nexon kiilonleges,
sakasztjdk a hohért” helyzetben
van, amellett ugyanis, hogy nap
mint nap més véllalatokat tdmo-
gatnak a fejlédésben, sajat cégilik
is egy szervezetfejlesztési projekt
kellés kozepén all.

A Nexon fels6 vezet6i felismer-
ték, hogy a cég méretébdl adodo
novekedés és a megvaltozott pia-
ci helyzetre val6 reagalas sziiksé-
gessé teszi a véllalat stratégidja-
nak, lizleti folyamatainak djra-
gondoldsat, tovabbfejlesztését.
Zollei Katalin Kifejti, az eddig
végrehajtott szervezeti valtoza-
sok az operativ teriiletek atszer-
vezését jelentették, valamint djra
kellett gondolniuk a stratégiai iiz-
letdgak miikodését is, mint pél-
daul a béroutsourcinggal foglal-
koz6 iizletdg vagy a Nexon okta-
tasi kozpontjanak szerepét. Az 1j
piaci alapokon torténd mikodés
megalapozasat mar megkezdték
a stratégiai teriiletek koziil az ér-
tékesitésben, a marketingben, a
PR-ban és a kommunikacioban
is. A Nexon HR-igazgatdja a szer-
vezeti atalakitds leggyakoribb
okai kozott emliti, azt egy cég
modositja a tevékenységét vagy
Uj lizletagat alakit ki, de az is eld-
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megujulasahoz kell a felsé veze-
tés elkotelezettsége

fordulhat, hogy a vallalat teljesit-
ménye nem €ri el az elvart szin-
tet. Azt mondja, az atalakitds ak-
kor lehet igazan hatékony, ha azt
a vallalati folyamatokra épiil§
komplex projektként kezelik.
Zollei Katalin felhivja a figyelmet
arra is, ha egy szervezet folyama-
tait, hataskoreit atalakitjak, nagy
valdszinliséggel valtoznak a
munkakorok és az ehhez kapcso-
16dé kovetelmények is. Ilyenkor
fel kell mérni, hogy a munkatar-
sak mennyire tudnak megfelelni
az Uj elvarasoknak, valamint a jo-
vében milyen képzésre, kompe-
tenciafejlesztésre van sziikségiik.

A humanpolitikai szakember
emellett hangsulyozza, egy val-
lalat megujulasahoz feltétleniil
sziikséges, hogy a fels§ vezetés
elkotelezett legyen, ellenkezd
esetben az 4tszervezés oncélu-
va valhat. A fels§ vezet0k mel-
lett elengedhetetlennek tartja,
hogy a dolgozdk is a fejlesztés
elkotelezett hivei legyenek, eb-
ben véleménye szerint a kom-
munikdciénak kulcsfontossaga
szerepe van.
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