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Két cég – egy baleset
KÁRTÉRÍTÉS. A munkavállaló
a baleseti táppénz igényét kizá-
rólag a vele biztosítási jogvi-
szonyban álló bt. útján érvénye-
síthette. A munkabalesetért
fennálló kárfelelõsség a mun-
káltatót terheli – mondta ki a
Legfelsõbb Bíróság a következõ
ügyben.

A vita felperese magánállator-
vos volt, aki közszolgálati jogvi-
szony keretében az állat-egész-
ségügyi körzetben hatósági fel-
adatokat is ellátott. Egy alkalom-
mal külföldre szállítandó szar-
vasmarháktól vett vért, és az
egyik állat megharapta. Hosszú
ideig betegállományban volt, a
táppénzt az egészségbiztosítási
pénztár a résztulajdonában lévõ
bt.-n keresztül folyósította részé-
re. A bírósághoz azért fordult,
hogy az állapítsa meg: balesete
munkabaleset, amelyért az ön-
kormányzat teljes kártérítési fe-
lelõsséggel tartozik. 

A munkaügyi bíróság rámuta-
tott, hogy a törvény szerint a ha-
tósági állatorvos feladata a állat-
egészségügyi körzetben a diag-
nosztikai vizsgálatok végzése, a
marhalevél kiállítása. A vérvétel
mint a diagnosztikai vizsgálat
elõfeltétele, a hatósági állatorvo-
si minõségben végzendõ munka
része, attól nem különíthetõ el.
Ezért a munkabaleset az alperes
mûködési körében érte az állat-
orvost, jár tehát számára a kár-
térítés. Utalt arra: a munkabal-
eseti jelleg bizonyításánál nincs
jelentõsége annak, hogy a felpe-

res a táppénzt melyik jogviszo-
nya keretében igényelte.

A másodfokú bíróság viszont
ennek jelentõséget tulajdonított,
és egyébként is úgy ítélte meg,
hogy a vérvétel bizony elkülönít-
hetõ, elõzetes vizsgálat, nem tar-
tozik a hatósági állatorvosi teen-
dõk közé. A felperes tehát a bal-
esetet nem az alperessel fennál-
ló köztisztviselõi jogviszonyá-
ban szenvedte el, így az önkor-
mányzat kártérítési felelõssége
nem áll fenn – hangsúlyozta.

Az állatorvos az LB-hez for-
dult, amely megerõsítette, hogy
a vérvétel hatósági állatorvosi
feladat volt. Így a másodfokú bí-
róság alaptalanul következtetett
arra, hogy nem ebbéli minõségé-
ben szenvedte el a felperes a bal-
esetet. Munkahelyi baleset volt,
amiért az önkormányzat 100
százalékos kártérítési felelõs-
séggel tartozik. Az LB a táppénz-
folyósítással kapcsolatban kifej-
tette azt is: aki egyidejûleg több
biztosítási jogviszonyban kötele-
zett egészségbiztosítási járulék
fizetésére, táppénzigényét an-
nak a munkáltatónak kell elbí-
rálni és az ellátást folyósítani,
amelyiknél tb-kifizetõhely mû-
ködik. A felperes a bt.-nél állt
biztosítási jogviszonyban mint
társas vállalkozás tagja. Táp-
pénzigényét kizárólag a bt. útján
érvényesíthette. Minderre tekin-
tettel az LB a másodfokú ítéletet
hatályon kívül helyezte, és a
munkaügyi bíróság döntését
helybenhagyta. KK

JOGÁSZSZEMMEL

MUNKAÜGY. A tapasztalatok
szerint sok problémát vet fel a
munka- és a pihenõidõ szabályo-
zása – mondta lapunknak
Simándi Éva. A Complex jogásza
példaként említette, hogy fõleg a
külföldre beszállító cégnél okoz-
hat gondot, ha olyan határidõre
kell teljesíteniük a megrende-
lést, ami szükségessé tenné a
munkaszüneti napon való mun-
kavégzést is. A szakember úgy
véli, a munkavállaló érdekét
egyes esetekben egy rugalma-
sabb – a munkavállaló és mun-
káltató közös megegyezésének
is teret adó – szabályozás szol-
gálná. Egyes élethelyzetekben
ugyanis a munkavállaló érdeke
lehet hogy inkább a szabadság
egy részének pénzbeli megváltá-
sa lenne (például, ha valami na-
gyobb kiadása van az adott év-
ben), ám erre a munka törvény-
könyve (Mtk.) szerint nincs le-
hetõség. A munkavállaló érdeké-

ben állhat egyes esetekben (pél-
dául hosszabb külföldi utazásnál)
az is, hogy a munkáltatóval való
megállapodás alapján a két évre
járó szabadságát összevonva ve-
hessen ki pihenõidõt, erre azon-
ban a törvény szerint szintén
nincs lehetõség (csak fizetés nél-
küli szabadságra mehet).

Oyan kérdés is felmerül, ame-
lyet az Mtk. egyáltalán nem ren-
dez, így bizonytalan, hogy mi-
lyen – egy munkaügyi ellenõr-
zés során is elfogadható – meg-
oldást alkalmazzunk. A szabad-
ság kiadásával kapcsolatban
például kérdés, hogy mi a teen-
dõ, ha a munkavállaló a munkál-
tató felhívása ellenére sem akar-
ja kivenni a szabadságát. A
munkáltató kötelezheti-e erre? A
munkáltató ugyanis munkaügyi
bírságot kaphat egy munkaügyi
ellenõrzés során, ha a szabadsá-
got nem adták ki az Mtk. szabá-
lyainak megfelelõen. VG
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Tudatos üzletépítés
Azonos nyelvet beszélõ, megbízható, stabil csapat alakult ki
ÉRSEK M.  ZOLTÁN

Az üzleti életben a legfontosabb
érték a jó hírnév – tartja Ivanics
Lajos, az Ivanics cégcsoport tu-
lajdonosa, aki szerint a legnehe-
zebb idõkben is támaszt adott,
hogy tudta, ügyfelei kitartanak
mellette. 

A CÉG. Ivanics Lajos szülei
1964-ben lettek kisiparosok: a
budafoki mûhelyben autójavítás-
sal, lakatosmunkákkal, majd fél-
automata, automata szerszámok
készítésével foglalkoztak. A csa-
lád 1972-ben vásárolt egy hasz-
nált Volvót, amely egy életre
meghatározta Ivanics Lajos pá-
lyafutását.  

Önálló autójavító mûhelyét
1985-ben alapította – ragaszkod-
va a gyökerekhez – Budafokon.
Idõközben egy állami cég is el-
kezdett foglalkozni a márkával,
mivel azonban a hiánygazdaság-
ban ugyanazok a beszerzési gon-
dok sújtották a vállalatot, az ügy-
felek inkább az Ivanics-féle mû-
helyt és a már megszokott csa-
patot választották. Az igazi válto-
zást a 80-as évek közepe hozta,
amikor egy német márkakeres-
kedõvel kialakított kapcsolat
eredményeként Ivanics Lajos
importálni kezdett és alkat-
részraktárat is létrehozott. 1991-
ben megalapította az Ivanics
Kft.-t, az elsõ hivatalos hazai
Volvo-márkakereskedést, amely
a generálimportõr osztrák Den-
zel cég segítségével a számítógé-
pes hátterû, rendszerszerû ke-

reskedelem és raktározás alapja-
it is elsajátította. 

Az érzelmi választásból idõ-
közben tudatossá vált üzletépí-
tést 2002-ben a svéd autógyártó
új – 2006-ban visszavont – üzlet-
politikája majdnem végveszély-
be sodorta. Miközben az évi 500
autó értékesítésével a piac 50
százalékát mondhatták maguké-
nak, olyan szerzõdést írattak alá
velük, amelyben határozatlan
idõre le kellett mondaniuk a bu-
dapesti értékesítésrõl. Ezzel a
flottaeladások lehetõségét is el-
vesztették. Ekkor jelentett igazán
sokat, hogy 1991-ben Székesfe-
hérváron is létrehozták Volvo-
márkakereskedésüket, amely a
nehéz helyzet áthidalásában
nagy szerepet játszott. Szeren-
cséjükre a Ford hazai leányválla-
lata éppen ekkor keresett új part-
nert, és pályázatuk sikeres lett.
2001-ben díleri szerzõdést kötöt-
tek a Forddal, majd a gyártóval
való egyeztetés eredményeként
Budapest után – 2006-ban, zöld-
mezõs beruházással – Székesfe-
hérváron is megnyitották Ford-
márkakereskedésüket. A 230
embert foglalkoztató Ivanics cég-
csoport tavaly mintegy 300 Vol-
vo és 1300 Ford eladásával ered-
ményes évet zárt.

AZ EMBER. A gyermekkorá-
tól a szülei mûhelyében tevé-
kenykedõ, szerszámkészítõi és
víz-gáz szerelõi szakvizsgát szer-
zõ Ivanics Lajos – ahogy mondja
– örökre elkötelezte magát a vas
mellett. Az alapvetõ emberi érté-

keken kívül édesapjától – aki
még akkor sem kért felárat, ha
egy munkát sürgõsséggel vég-
zett el – azt is megtanulta, hogy
az apró összegeket meg kell be-
csülni és gyûjteni, mert csak az
teremthet hosszú távon biztos
megélhetést. Legalább ennyire
meghatározó volt, hogy az általa
a legjobb iskolának tartott vevõ-
szolgálati kapcsolat alapjait is 
fiatalon elsajátította.  

Szavai szerint a legnagyobb
kihívást a tehetséges és lojális
munkatársak megtalálása, a
megszerzett tudás átadása, a fel-
adatok delegálása jelentette szá-
mára. Ezért is választotta maga
mellé azt a tanácsadó céget,
amellyel már közel 15 éve tart a
kapcsolat. Ivanics Lajos kompro-
misszumkeresõ mentalitása mel-
lett a közös szemlélet kialakítása
is hozzájárult ahhoz, hogy azo-
nos nyelvet beszélõ, megbízható,
stabil csapat alakult ki a cégnél.  

A cégvezetõt a nehéz idõsza-
kon az ügyfelek elkötelezettsége
mellett a stabil családi háttér se-
gítette át. Felesége a cég pénz-
ügyi vezetõje, idõközben gyer-
mekei is a menedzsment tagjai
lettek. Ivanics Lajos nemcsak azt
tartja tudatos döntésnek, hogy
gyermekeinek két nyelvet is el
kellett sajátítaniuk, hanem azt is,
hogy mindketten Amerikában ta-
nultak egy ideig, azért, hogy az
ott megismert szellemi és üzleti
kultúra révén, hazatérve már a
legmodernebb szemlélettel gaz-
dagítsák a céget. 

ÜZLET ÉS EMBER

IVANICS LAJOS. 
1954-ben született 

Budapesten. 1985-ben
megalapította autószerelõ

mûhelyét. 1991-tõl 
az Ivanics Kft. tulajdonosa
és ügyvezetõ igazgatója.
Felesége, Zita a társaság

gazdasági vezetõje, 
28 éves fia, ifj. Ivanics 

Lajos az amerikai 
Marylandi Egyetemen

szerzett diplomát, jelenleg
a társaság vezetõ 
informatikusa és 
a székesfehérvári 
telephelyû Volvo-

kereskedés vezetõje. 
A Pázmány Péter 

Katolikus Egyetemen 
jogi diplomát szerzett 

leánya, Ivanics Zita 
a társaság vezetõ 
jogásza és humán-
politikai vezetõje
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Saját szervezetét 
fejleszti a Nexon
KUTASI  JUDIT

Egy szervezeti átalakítás ahhoz
hasonlítható leginkább, mint ha
egy autón menet közben kellene
kereket cserélni, vagyis a legna-
gyobb változtatások közepette is
biztosítani kell a folyamatos, ha-
tékony mûködést – állítja Zöllei
Katalin, a Nexon HR-igazgatója,
aki szerint ez a hozzáállás az új
szervezeti mûködés tesztelésére,
valamint az utánkövetésére is vo-
natkozik. A Nexon különleges,
„akasztják a hóhért” helyzetben
van, amellett ugyanis, hogy nap
mint nap más vállalatokat támo-
gatnak a fejlõdésben, saját cégük
is egy szervezetfejlesztési projekt
kellõs közepén áll. 

A Nexon felsõ vezetõi felismer-
ték, hogy a cég méretébõl adódó
növekedés és a megváltozott pia-
ci helyzetre való reagálás szüksé-
gessé teszi a vállalat stratégiájá-
nak, üzleti folyamatainak újra-
gondolását, továbbfejlesztését.
Zöllei Katalin kifejti, az eddig
végrehajtott szervezeti változá-
sok az operatív területek átszer-
vezését jelentették, valamint újra
kellett gondolniuk a stratégiai üz-
letágak mûködését is, mint pél-
dául a béroutsourcinggal foglal-
kozó üzletág vagy a Nexon okta-
tási központjának szerepét. Az új
piaci alapokon történõ mûködés
megalapozását már megkezdték
a stratégiai területek közül az ér-
tékesítésben, a marketingben, a
PR-ban és a kommunikációban
is. A Nexon HR-igazgatója a szer-
vezeti átalakítás leggyakoribb
okai között említi, azt egy cég
módosítja a tevékenységét vagy
új üzletágat alakít ki, de az is elõ-

fordulhat, hogy a vállalat teljesít-
ménye nem éri el az elvárt szin-
tet. Azt mondja, az átalakítás ak-
kor lehet igazán hatékony, ha azt
a vállalati folyamatokra épülõ
komplex projektként kezelik.
Zöllei Katalin felhívja a figyelmet
arra is, ha egy szervezet folyama-
tait, hatásköreit átalakítják, nagy
valószínûséggel változnak a
munkakörök és az ehhez kapcso-
lódó követelmények is. Ilyenkor
fel kell mérni, hogy a munkatár-
sak mennyire tudnak megfelelni
az új elvárásoknak, valamint a jö-
võben milyen képzésre, kompe-
tenciafejlesztésre van szükségük. 

A humánpolitikai szakember
emellett hangsúlyozza, egy vál-
lalat megújulásához feltétlenül
szükséges, hogy a felsõ vezetés
elkötelezett legyen, ellenkezõ
esetben az átszervezés öncélú-
vá válhat. A felsõ vezetõk mel-
lett elengedhetetlennek tartja,
hogy a dolgozók is a fejlesztés
elkötelezett hívei legyenek, eb-
ben véleménye szerint a kom-
munikációnak kulcsfontosságú
szerepe van.

ZÖLLEI KATALIN. Egy vállalat
megújulásához kell a felsõ veze-
tés elkötelezettsége
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Kötelezõ szabadság

Segítség tanulóknak
ÉRDEKÉRVÉNYESÍTÉS. A
már felvett hallgatók számára
indít jogi tanácsadást az Orszá-
gos Felsõoktatási Információs
Központ (OFIK), ahol a hallga-
tók e-mailben érdeklõdhetnek
jogi lehetõségeikrõl. A Hallgató
Ügyvédje nevû szolgáltatás
szakmai partnere a Hallga-
tói Önkormányzatok Országos
Konferenciája (HÖOK). Az OFIK
és a HÖOK az új szolgáltatás kö-
zös megszervezésével a hallga-
tók jogkövetõ magatartásához

kíván hozzájárulni. Bíznak ab-
ban is, hogy a segítséggel elke-
rülhetõek a jogi problémákhoz
vezetõ hibás döntések, illetve ja-
víthatóak az esetleg vétett hibák.
A cél a hallgatók jogilag alátá-
masztott tájékoztatása, támoga-
tása és eligazítása, lehetõleg
még az egyes nyilatkozataik
elõtt. Ha a hallgatóknak bármi-
lyen oktatási jogi természetû
kérdése, problémája adódik,
hogy az ugyved@felvi.hu e-mail
címen tehetik fel. VG
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